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Áóõãàëòåðèÿ â øêîëå Ê

Àííà ÅËÀÍÑÊÀß

Âû çàìåòèëè, êàê ìåíÿþòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ëþäåé î ïðîôåññèîíà-
ëèçìå? Òî íàðàñõâàò èäóò ìíîãî-
ïðîôèëüíûå ìíîãîñòàíî÷íèêè, òî
ïîäàâàé íàì óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ,
òî âäðóã âîñòðåáîâàíû èñêëþ÷è-
òåëüíî îáëàäàòåëè íå âàæíî êà-
êèõ äèïëîìîâ, íî ñî çíàíèåì àíã-
ëèéñêîãî...
Ñåãîäíÿ â ñîçíàíèå  îáùåñòâà âîç-
âðàùàåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
èìåííî óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è
åñòü òà ñàìàÿ çîëîòàÿ ñåðåäèíà -
ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà, îáúåêòèâíî
îòðàæàþùàÿ óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà. È ÷òî âîâñå
íå íàäî ñòàðàòüñÿ îáúÿòü íåîáúÿò-
íîå. Ãîðàçäî ðàçóìíåå íàéòè ïî-
ìîùíèêîâ, êîòîðûå îïðåäåëåí-
íûå ôóíêöèè âûïîëíÿò áûñòðåå è
ëó÷øå, îñâîáîäÿò îò ðóòèíû, ïî-
çâîëÿò ñ áîëüøåé îòäà÷åé çàíÿòü-
ñÿ ñâîèì ãëàâíûì äåëîì. Òàêîâà
ôèëîñîôèÿ àóòñîðñèíãà - òåõíîëî-
ãèè, ïîðîæäåííîé áîëüøèì áèç-
íåñîì è àêòèâíî âíåäðÿåìîé ñå-
ãîäíÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Òîëêîâûé ñëîâàðü
Aóòñîðñèíã (îò àíãë.

îutsourcing - âíåøíèé èñòî÷-
íèê) - ýòî ïåðåäà÷à ÷àñòè
ôóíêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ
äåÿòåëüíîñòè âàøåé îðãàíè-
çàöèè äðóãîé îðãàíèçàöèè-
èñïîëíèòåëþ, ñïåöèàëèçèðó-
þùåéñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé
îáëàñòè.

×òî ýòî: íîâîìîäíàÿ òåíäåíöèÿ
èëè ïàíàöåÿ, ãîëîâíàÿ áîëü èëè
îñâîáîæäåíèå îò ïðîáëåì, êîâàð-
íûé àéñáåðã èëè íàäåæíûé ïàðóñ,
áëàæü âûñîêèõ ÷èíîâíèêîâ èëè
ñïàñàòåëüíûé êðóã? Îáñóäèì ñ
òåìè, êòî ôîðìèðóåò ñïðîñ, è ñ
òåìè, êòî äåëàåò ïðåäëîæåíèå.
Âåäü, êàê áû òàì íè áûëî, çàäó-
ìàòüñÿ îá ýòîì ïðèøëîñü êàæäîìó
äèðåêòîðó - ïî çàêîíó.

Áóêâà çàêîíà
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. ñîãëàñíî

÷àñòè 3 ñòàòüè 7 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà îò 06.12.2011 ¹402-
ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå»
ðóêîâîäèòåëü ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà îáÿçàí âîçëîæèòü
âåäåíèå áóõó÷åòà íà ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà èëè èíîå äîëæíî-
ñòíîå ëèöî ýòîãî ñóáúåêòà
ëèáî çàêëþ÷èòü äîãîâîð îá
îêàçàíèè óñëóã ïî âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî íåêîãäà áåçàëüòåðíàòèâ-
íàÿ öåíòðàëüíàÿ áóõãàëòåðèÿ (ÖÁ)
ñòàíîâèòñÿ â îäèí ðÿä ñ äðóãèìè
ïîñòàâùèêàìè ïëàòíûõ óñëóã ïî
âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à
äèðåêòîð øêîëû ïîëó÷àåò ïðàâî
âûáîðà: âçÿòü â øòàò áóõãàëòåðà,
èëè çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ ÖÁ, èëè
âûéòè íà àóòñîðñèíã  ñ êîììåð÷åñ-
êîé ôèðìîé. Àïðèîðè îí èìååò è
ïðàâî íà îøèáêó, òîëüêî îíà î÷åíü
äîðîãî ìîæåò ñòîèòü...

Âñåðüåç è íàäîëãî
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãðóïïû

êîìïàíèé ÀÂÅÐÑ È.Ã.Ëîçèöêèé
ðàññêàçûâàåò î ñâîåì öåíòðå áþä-
æåòíîãî ó÷åòà «Ýêñïåðò», ñîçäàí-
íîì ðîâíî ãîä íàçàä â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà àóòñîðñèíãà íà
ñîïðîâîæäåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

- Èãîðü Ãðèãîðüåâè÷, âàøà
êîìïàíèÿ õîðîøî èçâåñòíà â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ñâîèìè
ïðîãðàììàìè ïî èíôîðìàòèçà-
öèè âñåõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.

Ó âàñ ñòàáèëüíàÿ ðåïóòàöèÿ, óñ-
ïåøíûé áèçíåñ. Êàêèìè ïóòÿìè
â âàøó æèçíü ïðèøåë àóòñîð-
ñèíã áóõãàëòåðñêèõ óñëóã?

- Çà ïîñëåäíèå 12 ëåò äåÿòåëü-
íîñòü íàøåé êîìïàíèè ñòàëà íà-
ñòîëüêî ãëóáîêî èíòåãðèðîâàíà â
îáðàçîâàíèå, ÷òî ìû óæå íå ìîæåì
îòäåëèòü ñåáÿ îò êàêèõ-ëèáî ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Áîëüøå òîãî, ìû çà-
íÿëèñü àóòñîðñèíãîì äàæå íå ïî
ñâîåé âîëå, à ïî ïðîñüáå äèðåêòî-
ðîâ. Îíè çàáèëè òðåâîãó, ïîñêîëüêó
ðóõíóëà ïðèâû÷íàÿ ñõåìà ðàáîòû ñ
öåíòðàëüíîé áóõãàëòåðèåé, êîòî-
ðàÿ ñ íà÷àëà ãîäà íàõîäèòñÿ â ïåð-
ìàíåíòíîì ñîñòîÿíèè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ.  À òàê êàê â ÷èñëå äðóãèõ ìû
ïîñòàâëÿåì øêîëàì ïðîãðàììíûå
ïðîäóêòû äëÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà («Áóõãàëòåðèÿ», «Ñâîäíàÿ áóõ-
ãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü», «Òàðèôè-
êàöèÿ», «Ñìåòà», «Ñóáâåíöèè» è
äðóãèå),  òî îêàçàíèå âñåãî êîìï-
ëåêñà òàêîãî ðîäà óñëóã ñòàëî ëî-
ãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì íàøåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Çà îñíîâó ìû âçÿëè
ïðèíöèï ðàáîòû öåíòðàëüíîé áóõ-
ãàëòåðèè, òåì áîëåå ÷òî 8 èç 10 ìîñ-
êîâñêèõ ÖÁ ðàáîòàëè íà íàøèõ

íû è êîòèðîâêè, ïîêóïêè â ýëåêò-
ðîííîì ìàãàçèíå, âîçìîæíîñòü
âûõîäà íà àóòñîðñèíã, îò áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà äî êëèíèíãà...

- Òî åñòü ñ îäíîé ñòîðîíû -
ñâîáîäà âûáîðà, ñ äðóãîé - íå-
îáõîäèìîñòü âûïîëíÿòü ôóíê-
öèè, êîòîðûå íèêîãäà ðàíåå íå
âõîäèëè â âàøó çîíó îòâåò-
ñòâåííîñòè?

- Ýòî òàê. Ïîýòîìó áåç ïîääåðæêè
êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ ðåàëèçî-
âàòü ýòó ïðîãðàììó ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Íàì, ñ÷èòàþ, ïîâåçëî:
ïðåäëîæèë ñâîå íàäåæíîå ïëå÷î
ÀÂÅÐÑ  - íàø äàâíèé ïàðòíåð. Ìû
óæå 10 ëåò ïîëüçóåìñÿ  ïðîãðàì-
ìíûìè ïðîäóêòàìè êîìïàíèè è
ïîëíûì ñåðâèñîì ñîïðîâîæäåíèÿ,
ïîýòîìó è íà àóòñîðñèíã ïåðåøëè ê
íèì áåç êîëåáàíèé. Íå ïåðåñòàþ
óäèâëÿòüñÿ è àíàëèòè÷åñêèì ñïî-
ñîáíîñòÿì ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè,
è ãðàìîòíîìó ìîíèòîðèíãó ñèòóà-
öèè â îáðàçîâàíèè, è óìåíèþ äîñ-
òîéíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê íåé, è ñïî-
ñîáíîñòè ïîäáèðàòü êîìàíäó íà-
ñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ.

- Ïî÷åìó íåêîòîðûå âàøè êîë-
ëåãè íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê
àóòñîðñèíãó?

óìåòü ñ÷èòàòü äåíüãè è óìåòü èõ
òðàòèòü. Òàê âîò, ñðàçó ñêàæó, ÷òî
ýêîíîìèÿ  ýòà î÷åíü ñóùåñòâåííàÿ,
ïðè÷åì íå òîëüêî ôèíàíñîâàÿ: ìû
áåðåæåì äåíüãè, íåðâû, âðåìÿ, ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Ïîÿñíþ: áóõ-
ãàëòåðîâ íàì íàäî íå ìåíüøå òðåõ,
çàòåì - îáîðóäîâàíèå äëÿ íèõ  ðà-
áî÷èõ ìåñò, îáó÷åíèå íà êóðñàõ, ïî-
ñåùåíèå ñåìèíàðîâ,  ïðèîáðåòå-
íèå îðãòåõíèêè è ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, ñåðâèñíîå îáñëóæèâà-
íèå, ïîäïèñêà íà ïåðèîäè÷åñêèå
èçäàíèÿ è ò. ï.

Îò ãîñóäàðñòâåííîãî -
ê ÷àñòíîìó

Íåñêîëüêî âîïðîñîâ àäðåñóåì
Çîëîòåíêîâîé Ò.Í., â íåäàâíåì
ïðîøëîì ñîòðóäíèêó ÖÁ, à òåïåðü
âåäóùåìó ñïåöèàëèñòó àóòñîðñèí-
ãîâîé êîìïàíèè «Ýêñïåðò» ãðóïïû
êîìïàíèé ÀÂÅÐÑ.

- Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà, íà-
ñêîëüêî òðàãè÷íà äëÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ýòà äàòà - 1 ÿíâàðÿ
2013 ã., êîãäà ÖÁ ïîòåðÿëà ìîíî-
ïîëèþ, à äèðåêòîðà ñòàëè ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíèìàòü ðå-
øåíèå: ÷òî äåëàòü äàëüøå?

-  Äà, â ÖÁ ïðîøëà ðåîðãàíèçàöèÿ
è âîëíà  ñîêðàùåíèé. Òðàãè÷íîé
ìîæíî íàçâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà îñ-
òàëèñü áåç ðàáîòû âûñîêîêëàñ-
ñíûå ñïåöèàëèñòû, âëàäåþùèå
òåõíîëîãèåé âåäåíèÿ áóõó÷åòà â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Äèðåêòîðà â
ïîèñêå âûõîäà ïðîøëè ñâîé ïóòü
ïðîá è îøèáîê. Îäèí áðàë â øòàò
áóõãàëòåðà, íå çíàêîìîãî ñî ñïåöè-
ôèêîé îòðàñëè. Íî òàêèõ óíèêàëü-
íûõ ïðîôåññèîíàëîâ ðàñòÿò ãîäà-
ìè, è áóõãàëòåð øèðîêîãî ïðîôèëÿ
ñ ýòîé ðàáîòîé íå ñïðàâèòñÿ.  Äðó-
ãîé  çàêëþ÷àë äîãîâîð ñ íå î÷åíü
êîìïåòåíòíîé àóòñîðñèíãîâîé
êîìïàíèåé...

- Êàê ñëîæèëàñü âàøà ñóäüáà?
- ß, êàê è ìíîãèå ñïåöèàëèñòû

ÖÁ, îêàçàëàñü â êîìïàíèè ÀÂÅÐÑ.
Êîíå÷íî, íå ñëó÷àéíî. È ïðèãëà-
øåíèå ñî ñòîðîíû êîìïàíèè, è
ìîå ðåøåíèå áûëè î÷åíü îáäó-
ìàííûìè. Â ÀÂÅÐÑå îöåíèëè ìîé
îïûò ðàáîòû â ÖÁ. À äëÿ ìåíÿ âàæ-
íûìè áûëè ñåðüåçíîñòü è ãðàìîò-
íîñòü îòíîøåíèÿ ê ôîðìèðîâà-
íèþ íîâîé ñòðóêòóðû, àíàëèòè-
÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ñèòóàöèè
â îáðàçîâàíèè è... î÷åíü êîìôîðò-
íàÿ îáñòàíîâêà â êîëëåêòèâå. Ðà-
áîòàòü ïðèõîäèòñÿ ìíîãî, íî ñ
óäîâîëüñòâèåì!

Öåíà/êà÷åñòâî
Ó äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî

öåíòðà ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ñîöè-
àëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ «Ëåêîòå-
êà» Â.Í.ßðûãèíà çàáîòû îñîáåí-
íûå - îêàçûâàòü ïîìîùü ðîäèòå-
ëÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé ñ ïðî-
áëåìàìè ðàçâèòèÿ. Â åãî ðàáîòå
äåéñòâèòåëüíî íåò ìåëî÷åé, è ïðà-
âà íà îøèáêó îí ñåáå íå äàåò, ïîýòî-

ìó  îñîáåííî òðåáîâàòåëåí ê ïåðñî-
íàëó è  ùåïåòèëåí â âûáîðå äåëî-
âûõ ïàðòíåðîâ.

- Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷, à êàêî-
âî âàì îùóùàòü, ÷òî îäèí èç îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíî-
ñòè öåíòðà ôîðìèðóåòñÿ íà ñòî-
ðîíå?

- Ïîïðàâëþ: íå ôîðìèðóåòñÿ, à
ïðîñ÷èòûâàåòñÿ è äîëæíûì îáðà-
çîì îôîðìëÿåòñÿ. Ýòî áîëüøîå îá-
ëåã÷åíèå - ñíÿòü ñ ñåáÿ ñòîëü õëî-
ïîòíóþ è çàòðàòíóþ ôóíêöèþ. Âåäü
äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè è óäåðæàòü ó
ñåáÿ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò
ðàáîòû èìåííî â íàøåé ñèñòåìå,
íàäî ïëàòèòü äîâîëüíî âûñîêóþ
çàðïëàòó. Äà è ðàçìåñòèòü òàêîé îò-
äåë íàì íåãäå - âñå ïðîñòðàíñòâî
îòäàíî äåòÿì. Â íàøåì ñëó÷àå ïåðå-
äà÷à ýòèõ ôóíêöèé íà àóòñîðñèíã
íàìíîãî âûãîäíåå.

- Õîòåëîñü áû óñëûøàòü îò âàñ
êàê îò ÷ëåíà Îáùåñòâåííîãî ñî-
âåòà ïî îáðàçîâàíèþ ïðè Ìîñ-
ãîðäóìå îöåíêó ñèòóàöèè íà
ðûíêå ïîäîáíûõ óñëóã.

- Àóòñîðñèíã ìîæåò âûñòóïàòü â
êà÷åñòâå ïîëíîöåííîé àëüòåðíà-
òèâû ñîáñòâåííîìó îòäåëó áóõãàë-
òåðèè ïðè óñëîâèè, ÷òî â êîìïàíèè
ðàáîòàþò ïðîôåññèîíàëû, çíàêî-
ìûå ñ îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ è ãîòîâûå âûñòðàèâàòü
äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî òàêèõ ïðåäëîæåíèé ïîêà íå
î÷åíü ìíîãî.

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ:  ñïðîñ  ðîæäàåò  ïðåäëîæåíèå
Ãîñïîäà, íå íàñòóïàéòå íà ñòàðûå ãðàáëè!

Ïîñëåñëîâèå

«Ñïàñåíèå óòîïàþùèõ - äåëî ðóê ñàìèõ óòîïàþùèõ». Ýòà êðûëàòàÿ ôðà-
çà, ïîõîæå, íèêîãäà íå èñ÷åçíåò èç ðåàëèé íàøåé æèçíè. Âîò è ñåé÷àñ  êàæ-
äàÿ øêîëà ñòðàíû, ïîëó÷èâ ñâîáîäó, íå ïîëó÷èëà èíñòðóêöèþ ïî åå èñïîëü-
çîâàíèþ. Äèðåêòîð îäèí íà îäèí ñòîèò ïåðåä  ìàëîçíàêîìûì ïîíÿòèåì
«àóòñîðñèíã» è â ðåæèìå ôîðñ-ìàæîð ïûòàåòñÿ íàéòè ðåøåíèå, îò êîòî-
ðîãî çàâèñèò è íà÷èñëåíèå çàðïëàòû, è îò÷åòíîñòü, è ôèíàíñîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå, è äîêóìåíòîîáîðîò. Ìû ñî÷ëè ïîëåçíûì ïðåäîñòàâèòü ñëîâî âà-
øèì êîëëåãàì, êîòîðûå óæå ïðîøëè ýòîò ïóòü è ñ ðàäîñòüþ äåëÿòñÿ
ñâîèì îïûòîì, ìíåíèÿìè è ñîâåòàìè. À êîìïàíèÿ ÀÂÅÐÑ, áîëüøå 12 ëåò
ñîçäàþùàÿ ïðîãðàìíûå ïðîäóêòû äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, èìååò ïîë-
íîå ïðàâî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ  êàê ïðîôåññèîíàëüíûé êîíñóëüòàíò â
âîïðîñàõ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ è àóòñîðñèíãà â áóõãàëòåðèè. Ñïåöè-
àëèñòû ãîòîâû îòâåòèòü íà âàøè âîïðîñû. Ïèøèòå: office@iicavers.ru.

ïðîãðàììàõ. Ñåãîäíÿ ìû ñâÿçàíû
àóòñîðñèíãîâûìè äîãîâîðàìè ñ
áîëåå ÷åì 250 ó÷åáíûìè çàâåäåíè-
ÿìè Ìîñêâû è ãîòîâèì ïèëîòíûå
ïðîåêòû ñ Íèæíèì Íîâãîðîäîì,
Âîðîíåæåì è Êèðîâîì.

- Êàêèå èìåííî ôóíêöèè áåðåò
íà ñåáÿ ÖÁÓ «Ýêñïåðò» êîìïàíèè
ÀÂÅÐÑ?

- Ñîáñòâåííî, âåñü êîìïëåêñ: ðàñ-
÷åò ïëàíà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è êîíòðîëü åãî
èñïîëíåíèÿ, âåäåíèå áþäæåòíîãî
ó÷åòà, ôîðìèðîâàíèå áóõãàëòåðñ-
êîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, ðàñ-
÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíè-
êàì, ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè âî
âíåáþäæåòíûå ôîðìû è ò. ï. Õî÷ó
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàø êîììåð÷åñ-
êèé ïðîåêò ñòàë åùå è ñîöè-
àëüíûì: ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, îñ-
òàâøèõñÿ çà áîðòîì ïîñëå ðåôîð-
ìû â ÖÁ, ìû ïðèíÿëè â øòàò.

Ýêîíîìíàÿ ýêîíîìèêà
Äèðåêòîð ñ 30-ëåòíèì ñòàæåì

Î.Å.Ìîðîçîâà íåäàâíî ïîëó÷èëà
âòîðîå âûñøåå - ýêîíîìè÷åñêîå.
Êðîìå òîãî, åå øêîëà ¹1305 â 2011
ãîäó âîøëà â ïèëîòíûé ïðîåêò ïî
ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è ïå-
ðåõîäó íà ñàìîñòîÿòåëüíûé áà-
ëàíñ. Òàê ÷òî ìíåíèå ýòîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ ìîæíî ñ÷èòàòü çàêëþ÷åíè-
åì ýêñïåðòà.

- Îëüãà Åâãåíüåâíà, êàê èçìå-
íèëàñü æèçíü äèðåêòîðà çà ïîñ-
ëåäíèå äâà ãîäà?

-  Èçìåíèëîñü âñå! Íîâàÿ ñèñòåìà
îïëàòû òðóäà, íîâûé ìåõàíèçì
ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåðå-
õîä íà ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ
ïîòðåáîâàëè ñîâåðøåííî èíûõ
ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ. Â íàøó æèçíü âîøëè àóêöèî-

- Äóìàþ, ïðèðîäà èõ ïðåäóáåæäå-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ  â òîì, ÷òî ñðåäè
àóòñîðñåðîâ íå òàê ìíîãî íàñòîÿ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëîâ. ß áû ñêàçàëà,
ñåãîäíÿ íàä àôîðèçìîì «Ñïðîñ
ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå» äîìèíèðó-
åò áîëåå àêòóàëüíîå: «Âíèìàíèå:
åñòü ñïðîñ íà äîñòîéíûå ïðåäëî-
æåíèÿ!».

Ïàëî÷êà-âûðó÷àëî÷êà
Òàê íàçâàë ÖÁÓ «Ýêñïåðò»  Ï.À.Ñó-

âîðîâ, äèðåêòîð øêîëû-èíòåðíàòà
¹2 äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ äåòåé.

- Ïàâåë Àíäðååâè÷, êàê âû îöå-
íèâàåòå ðèñêè, êîòîðûå ñîïðî-
âîæäàþò îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîí-
íåé êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðîé?

- Íå ñ÷èòàþ, ÷òî ïîäâåðãàþ ñåáÿ è
êîëëåêòèâ êàêèì-ëèáî ðèñêàì. ß
òùàòåëüíî èçó÷èë ïðåäëîæåíèÿ è
âíèìàòåëüíî ïðî÷åë äîãîâîð. Âñå
òî÷íî, êîíêðåòíî, ïðîçðà÷íî, íà-
äåæíî.

- À âû íå äóìàëè  î ñîçäàíèè
ñîáñòâåííîé áóõãàëòåðèè?

- Íàøà øêîëà íåáîëüøàÿ, íî äàæå
åñëè êîãäà-íèáóäü ìû ñòàíåì êðóï-
íûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, ÷àñòü
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âñåãäà áóäåò
íà àóòñîðñèíãå. Ýòî è åñòü ãðàìîò-
íûé ñîâðåìåííûé ïîäõîä. Àóòñîð-
ñèíã - èäåàëüíûé èíñòðóìåíò, ïî-
çâîëÿþùèé øêîëå çàíèìàòüñÿ ñâî-
èì íåïîñðåäñòâåííûì äåëîì è íå
îòâëåêàòüñÿ íà ñîïóòñòâóþùèå
ôóíêöèè. À âìåñòî ãëàâíîãî áóõãàë-
òåðà ìíå ãîðàçäî èíòåðåñíåå âçÿòü
â øòàò ñïåöèàëèñòà-ïåäàãîãà èëè
çàâó÷à ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.
Êðîìå òîãî, ÿ åùå è ýêîíîìëþ ïðè
ýòîì äåíüãè è âðåìÿ.

 - Òàê â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ýêî-
íîìèÿ? Âû æå ïëàòèòå çà ýòè
óñëóãè?

- Ñîâðåìåííûé äèðåêòîð îáÿçàí

ÏßÒÜ ÏËÞÑÎÂ ÄËß ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ
ÝÊÎÍÎÌÈß. Îïëàòà óñëóã êîìïàíèè-àóòñîðñåðà â ðàçû ìåíüøå

çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîãî øòàòà áóõãàëòåðîâ.
ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß. Íà âàñ áåçîòêàçíî ðàáîòàåò êî-

ìàíäà ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
ÌÈÍÈÌÈÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ. Ïî óñëîâèÿì äî-

ãîâîðà îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîåâðåìåííóþ ïîäà÷ó îò÷åòíîñòè ïåðå-
õîäèò ê àóòñîðñåðó.

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÒÈÂÍÀß ÏÎÌÎÙÜ. Âàì ãàðàíòèðîâàíà ïðàâîâàÿ
ïîääåðæêà è îïåðàòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå îá èçìåíåíèÿõ çàêîíî-
äàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå, êîíñóëüòàöèè ïî âñåì âîïðîñàì, ñâÿçàí-
íûì ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì.

ÁÅÑÏÅÐÅÁÎÉÍÀß ÐÀÁÎÒÀ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÈÈ. Âàñ áîëüøå íå áåñïî-
êîÿò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ èëè îòïóñêàìè áóõ-
ãàëòåðîâ.

Íàñêîëüêî àêòóàëüíà äëÿ âàñ ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè áóõó÷åòà?
Åñòü ëè ó âàñ ñâîå ðåøåíèå? Ïðèñûëàéòå îòêëèêè â ðåäàêöèþ ïî
àäðåñó ug@ug.ru ñ ïîìåòêîé «Àóòñîðñèíã».

Òî÷êà çðåíèÿ

«Êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿ-
ñÿ â îáëàñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è  çíàþùàÿ ñïåöèôèêó îò-
ðàñëè, àêêóìóëèðóåò íà ïîðÿäîê
áîëüøå çíàíèé, óìåíèé, îïûòà, ÷åì
áóõãàëòåð, âûíóæäåííûé â îäè-
íî÷êó ñïðàâëÿòüñÿ ñ ìàññîé ïðàâî-
âûõ, íàëîãîâûõ è áóõãàëòåðñêèõ
íîâîââåäåíèé».

Ò.Í. Çîëîòåííèêîâà

«Êîìàíäà êîìïàíèè-àóòñîðñåðà
âûïîëíÿåò åùå è ôóíêöèþ ìåòî-
äè÷åñêîãî öåíòðà äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé. Êîìïàíèÿ ïåðèîäè÷åñêè ïðî-
âîäèò ñåìèíàðû, äåëàåò ðàññûëêè
ñ èíôîðìàöèåé î ïîñëåäíèõ èçìå-
íåíèÿõ â çàêîíîäàòåëüñòâå, íîâûõ
òðåáîâàíèÿõ ê äîêóìåíòàì».

Î.Å. Ìîðîçîâà

«Íàøè îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðà-
ìè ïî îñóùåñòâëåíèþ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà ïîñòðîåííû íà äîâå-
ðèè ê ïðîôåññèîíàëèçìó ñîòðóä-
íèêîâ, ñïîñîáíîñòè áûñòðî ïîä-
ñòðàèâàòüñÿ ïîä íàøè ïîòðåáíîñ-
òè, ãîòîâíîñòè îïåðàòèâíî ðå-
øàòü ëþáûå âîïðîñû,  êîìôîðò-
íîé öåíîâîé ïîëèòèêå, ïóíêòó-
àëüíîñòè è ÷åòêîñòüèâ ðàáîòå».

Ï.À. Ñóâîðîâ



¹47 (10492)
îò 19 íîÿáðÿ
2013 ãîäà

23Ðåêëàìà
Ãàçåòà îñíîâàíà â 1924 ãîäó

ÃËÀÂÍÛÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ -
Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ, peterpol@ug.ru

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ -
Åâãåíèé ÀÃÎØÊÎÂ, agoshkov@mail.ru

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà -
Àííà ÅËÀÍÑÊÀß, aelanskaya@ug.ru

îáîçðåâàòåëü -
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ, movin18@ya.ru

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß:
Èðèíà ØÂÅÖ -

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü, irina@ug.ru

Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

dimova@ug.ru
Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× -

çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, maksim@ug.ru
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ, uginfo@ug.ru

Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ, aadanilina@mail.ru
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ, rudenko@ug.ru

Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ, tumova@ug.ru
Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ, hruss@mail.ru

ÎÒÄÅËÛ
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

ðåäàêòîð Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ - (495) 623-57-81
Ëîðà ÇÓÅÂÀ - (495) 623-57-81

Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ - (495) 607-78-57
Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ - (495) 623-02-85

Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ
ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ

ðåäàêòîð Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ - (495) 623-39-17
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ - (495) 623-39-17

ïèñåì è ñîöèàëüíîé çàùèòû
ðåäàêòîð Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ - (495) 623-02-85

èíôîðìàöèè
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57

êóëüòóðû
ðåäàêòîð Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ - (495) 607-78-57

Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ - (495) 607-78-57
êîìïüþòåðíûé

Âàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ - (495) 623-15-49
þðèäè÷åñêèé

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - (495) 623-02-85
ðåêëàìû è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé

Èðèíà ÀÃÀÅÂÀ - (495) 623-73-94

Ñàéò «ÓÃ»
ðåäàêòîð Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× - (495) 607-93-40

âåá-ðåäàêòîð Êîíñòàíòèí ÑÎÐÎÊÈÍ

Àãåíòñòâî «ÊÐÓÃ-òóð»
äèðåêòîð Ïàâåë ÊÐÈÂÎÓÑÎÂ -

(495) 623-60-50, 623-55-88

ÑÎÁÊÎÐÎÂÑÊÈÅ ÏÓÍÊÒÛ
Âåëèêèé Íîâãîðîä - Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

(8162) 66-08-11;
Âîðîíåæ - Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ (473) 242-22-06;

Åêàòåðèíáóðã - Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ (343) 234-34-35;
Íèæíèé Íîâãîðîä - Âåðà ÀÁÐÀÌÎÂÀ

(831) 218-78-18;
Íîâîñèáèðñê - Íèíà ÊÎÏÒÞÃ 8-962-831-73-75;

Îìñê - Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ (3812) 95-51-30;
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ

(812) 366-18-85

Âåäóùèé ðåäàêòîð
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Êîíñòàíòèí ÃÐÅÑÑÅËÜ

Çàâ. êîððåêòóðîé
Íèíà ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ

ÏÐÈËÎÆÅÍÈß «ÓÃ»
«Ìîé ïðîôñîþç»

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57
«ÓÃ-Ìîñêâà»

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ - (495) 623-02-85

Àäðåñ ðåäàêöèè:
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê, 4/2, ñòð. 1.

Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê (495) 628-82-53
Ôàêñ (495) 628-82-53.

Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà ug@ug.ru
Âåá-ñàéò: http://www.ug.ru

Ó÷ðåäèòåëü: æóðíàëèñòñêèé êîëëåêòèâ ðåäàêöèè.
Èçäàòåëü:

ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».
© «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».

Âñå ïðàâà çàùèùåíû.

Ïåðåïå÷àòêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî
ïî ïèñüìåííîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé,

ññûëêà íà «ÓÃ» îáÿçàòåëüíà.

Ê  - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòîâåðíîñòü

èíôîðìàöèè, äàííîé â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.

Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåé
ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè

íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:
14.00
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Òèï. 3208
Îáùèé òèðàæ ñ ïðèëîæåíèÿìè  74400 ýêç.

Õî÷åøü ñòàòü þðèñòîì? Ïðèìè ó÷àñòèå
â îëèìïèàäå!

Ìîñêîâñêîå þðèäè÷åñêîå îáùåñòâî, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
þðèäè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Î.Å.Êóòàôèíà è Âñåìèðíûé ôîíä äèêîé
ïðèðîäû ( WWF) ïðèãëàøàþò  øêîëüíèêîâ 9-11-õ êëàññîâ è ñòóäåíòîâ

1-ãî êóðñà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 9-é Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå áóäóùèõ ñóäåáíûõ îðàòîðîâ.
 Ïðèíèìàþòñÿ ïèñüìåííûå ðàáîòû â æàíðå âîëüíîãî ýññå íà òåìó «Íàñëåäèå âåëèêî-

ãî À.Ô.Êîíè. Ê 170-ëåòíåìó þáèëåþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ».
Òàêæå ïðèíèìàþòñÿ ðàáîòû íà òåìó «Ïðàâîâàÿ îõðàíà æèâîòíîãî ìèðà â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè».
Ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ íà âûáîð îäíà èç äâóõ âûøåóêàçàííûõ òåì. Ðàáîòû îáúåìîì

íå áîëåå 4 ñòð., ôîðì. À4.
Ðàáîòû ïðèñûëàòü ïî e-mail: mak@taxconsult.ru c  îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì òåìû:

ÎËÈÌÏÈÀÄÀ.
Øêîëüíèêè 5-7-õ êëàññîâ ìîãóò ïðèñëàòü ñâîè ðàáîòû íà òåìó «×òî òû çíàåøü î ïðî-

ôåññèè þðèñòà?». Óñëîâèÿ è ñðîêè ïðèåìà ðàáîò òå æå.
Ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî óêàçàòü ãîðîä, íîìåð øêîëû è êëàññà, êîíòàêòíûå òåëåôîíû,

ïî÷òîâûé è ýëåêòðîííûé àäðåñ îòïðàâèòåëÿ. Ñðîê ïîäà÷è ðàáîò äî 30 ìàðòà 2014 ãîäà.
Ïîáåäèòåëþ è ïðèçåðàì  îëèìïèàäû âðó÷àþòñÿ äèïëîìû, ãðàìîòû è öåííûå ïîäàðêè.

Ðåêòîð ÌÃÞÓ èì. Î.Å.Êóòàôèíà Â.Â.Áëàæååâ
Ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî þðèäè÷åñêîãî îáùåñòâà Ê.Ê.Ñàðêèñîâ


